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1. Wprowadzenie

Dom Kultury ,Zameczek” to Samorzgdowa Instytucja Kultury Miasta Kielce, ktéra wraz
z filia — Osrodkiem Kultury , Ziemowit” — tworzy spojna instytucje kultury, odgrywajaca
wazng role w zyciu spofecznym i kulturalnym miasta.

,Zameczek" usytuowany w centrum Kielc, koncentruje sie na dziataniach
o charakterze artystycznym, edukacyjnym i promocyjnym o zasiegu regionalnym
I ogdinopolskim. Natomiast ,Ziemowit" zlokalizowany na osiedlu Czaréw, petni
funkcje lokalnege centrum kultury, budujacego wiezi spoleczne i wspierajacego
codzienng aktywno$¢ mieszkancow tej czeéci miasta. Oba osrodki uzupetniaja sie
programowo, tworzac kompleksowg oferte kulturalng dostepna dla wszystkich grup
wiekowych.

Od wielu lat ,Zameczek” pelni role waznego miejsca tworcze] ekspresji
i integracji spotecznej. Wspotczesne wyzwania — dynamiczny rozwdj technologii,
zmieniajace sie potrzeby odbiorcow, rosngce znaczenie dostepnosci oraz coraz
silniejsza rola kultury w integracji spotecznej — sprawiajg, ze dziatalnoéé domu kultury
wymaga statego poszukiwania nowych form wyrazu | metod pracy.

Niniejszy dokument jest kontynuacja koncepcji, ktéra opracowatam trzy lata
temu. Jej giéwne zatozenia — rozwdéj edukacji artystycznej, otwarcie na senioréw,
dziatania miedzypokoleniowe, wspétpraca z lokalnymi instytucjami oraz wprowadzanie
nowoczesnych technologii — zostaty juz czesciowo wdrozone i przyniosty wymierne
efekty. Na lata 2025-2030 proponuje rozwiniecie i uzupetnienie oferty o nowe akcenty,
kontynuujac rozpoczete projekty i misje majaca na celu partycypacje spoleczna.

Podstawa do opracowania tej koncepcji byly doswiadczenia zdobyte w roli
dyrektora DK ,Zameczek” w ostatnich latach. Liczne rozmowy z twércami,
uczestnikami zajeé, pracownikami oraz partnerami utwierdzity mnie w przekonaniu,
ze podazamy w dobrym kierunku.
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2. Misja
Dom Kultury ,Zameczek” w Kielcach to miejsce, w ktorym kultura spotyka sie
z edukacja i kreatywnos$cia. Nasza misja jest;

-

inspirowanie dzieci, mtodziezy i dorostych do tworczego dziatania,
rozwijanie talentéw artystycznych i wrazliwoéci estetycznej,
organizowanie wydarzen kulturalnych integrujacych spolecznosé,
promowanie lokalnej tradycji i wartosci kulturowych,

tworzenie przestrzeni otwartej, dostepnej i przyjaznej dla wszystkich
mieszkancow.

3. Wartosci

Otwartos¢ — instytucja dostepna dla wszystkich, niezaleznie od wieku, statusu
spotecznego czy sprawnosci.

Kreatywno&¢ — wspieranie twérczych poszukiwan i rozwijanie talentow,
Tradycja i toazsamosé — dbanie o dziedzictwo kulturowe i taczenie go

z nowoczesnymi dziataniami.

Innowacyjnos¢ — wykorzystywanie nowych technologii i nowoczesnych metod
pracy.

Wspodinota — budowanie wigezi spotecznych | integracja réznych pokolen.
Dostepnosc — tworzenie oferty przyjaznej dla wszystkich, w tym oséb

z niepetnosprawnosciami i grup wykluczonych.

4. Analiza obecnej sytuaciji

Dom Kultury Zameczek funkcjonuje w Kielcach od 1987 roku, ale jego historia siega
poczatkow lat 80., kiedy to powstat pomyst stworzenia miejsca skupiajacego lokalng
spotecznos¢ wokat kultury i sztuki. Od samego poczatku instytucja pefnifa role
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przestrzeni, w ktorej pasja, kreatywnos¢ i edukacja artystyczna mogly sie rozwija¢ bez
ograniczen.

o Oferta kulturalna i edukacyjna

Zameczek” oferuje szeroki wachlarz zaje¢ artystycznych i edukacyjnych, ktére
obejmuja:

+ Sekcje instrumentalne, wokalne, taneczne, fotograficzne i plastyczne
prowadzone przez wykwalifikowanych instruktorow. Podopieczni naszej
instytucji aktywnie uczestnicza w festiwalach i konkursach ogélnopolskich
reprezentujgc Miasto Kielce, zdobywajac liczne nagrody,

+ Studio nagran i pracownie multimedialna, w ktérych miodziez moze rozwijac
umiejetnosci techniczne i artystyczne.

« Zajecia dla senioréw, dajgce mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w kulturze
i integracji miedzypokoleniowej.

» Zajecia wakacyjne- na przestrzeni dwoch lat rozbudowalismy oferte wakacyjna
dla dzieci, ktdra dzieki swej atrakcyjnosci doprowadzita do dwukrotnego wzrostu
uczestnikow organizowanej przez nas Akgcji Lato

W ostatnich latach zauwazalny jest staty wzrost liczby uczestnikow — ok. 20% wigcej
oséb korzysta z zaje¢, co éwiadczy o rosngcym znaczeniu Zameczku' w zyciu
kulturalnym Kielc.

* Woydarzenia cykliczne i projekty

Dom Kultury Zameczek jest organizatorem licznych wydarzen cyklicznych, ktére staty
sig juz tradycjg i wizytéwka instytucii:

Festiwal ,,Scena dla Ciebie” — umozliwiajacy artystom zaprezentowanie swoich
talentow. Od roku 2024 formuta festiwalu zostata poszerzona do rangi
ogélnopolskiej, jak rowniez rozszerzylismy zakres o dorostych uczestnikow.
W roku 2025 osiggnelismy rekordows ilos¢ zgtoszen z catej Polski. Marka
festiwalu jest coraz bardziej rozpoznawalna, przycigga coraz lepszych
wykonawcow, co powoduje, ze koncert finatowy odbywajacy sie podczas Swieta
Kielc, jest na bardzo wysokim poziomie.
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+ Festiwal gitarowy ,Wszystkie Struny Swiata” - to wydarzenie
¢ charakterze ogolnopolskim, ktéry jest ewenementem na skale krajowa
ze wzgledu na swoja formute, co potwierdzaja zaréwno uczestnicy jak réwniez
zaproszeni go$cie. W festiwalu moga braé udzial instrumentalisci grajacy
na girach: akustycznej, klasycznej i elektrycznej. Dzieki temu prezentowane
sq rozne style muzyczne poczynajac od jazzu, blues, flamenco, fingerstyle, rock
na muzyce klasycznej konczac.

» HKonkursy plastyczne i fotograficzne takie jak: Ogolnopolski konkurs
plastyczny ,Psiaki i Kociaki i inne zwierzaki" ,Moja Mama”, ,Moja kartka
walentynka” czy Ogélnopolski konkurs fotograficzny ,Temat Rzeka’-
przyciagajacy coraz wiekszg liczbe uczestnikow.

« Koncerty plenerowe na dziedzificu DK Zameczek- od dwéch lat dziedziniec
DK Zameczek stat si¢ miejscem otwartym dla wszystkich, skupiajacym cale
rodziny podczas koncertéw organizowanych od maja do wrzeénia.
To wyjatkowe miejsce, dajace poczucie odizolowania od zgietku miasta mimo,
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ze jest w Centrum. Goscilismy juz miedzy innymi Dorote Osinska, Matgorzate
Nakonieczng, Monike Urlik, Maje Wojtaszek, Basie Matecka czy Pawta Okle.

e ,Z Miodymi o Mtodych czyli porozmawiajmy o...” — to cykl spotkan
z miodziezag oraz pedagogami, podczas ktorych poruszamy jedne
z trudniejszych tematéw dotyczacych miodziezy w obecnych czasach czyli:
samotnosci, braku akceptacji, hejcie, samookaleczeniach czy wykluczeniu.

Spotkania te, staty sie bardzo waznym elementem naszej dziatalnosci.

e Kalendarz charytatywny: W roku 2024 po raz pierwszy przy wspofpracy
w Fundacja DR Clown udafo sie nam zrealizowaé charytatywny kalendarz,
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ktérego dochéd w catosci zostat przeznaczony na potrzeby malych pacjentéw
przebywajgcych na Oddziale Psychiatrycznym dla Dzieci Swietokrzyskiego
Centrum Psychiatrii.

« Udzial w miejskich wydarzeniach, takich jak ,Swieto Kielc", ,Wielka Orkiestra
Swiqtecznej Pomocy”, ,Geofestiwal’, Jarmark Swiateczny oraz wiele innych
koncertow z udziatem naszych podopiecznych ktdrzy godnie reprezentujac
naszg placowke.

» Wystawy —w DK Zameczek oraz jego fili OK Ziemowit preznie dzialajg galerie
: ,Art-Style”, Format, ,Na plocie , ,Na Tablicy”, ,Galeria m". Przez caty rok
sa miejscem w ktorym amatorzy jak | profesjonalisci moga prezentowaé swoja
tworczos¢ przed szeroka publicznoscia.

= Zameczkowa Scena Modych - to kolejne, preznie dziatajace miejsce
dostepne dla wszystkich mtodych artystéw, umozliwiajace im prezentowanie
swojej tworczosci przed szeroka publicznoscia.

Znaczenie spoleczne

Dom Kultury Zameczek to nie tylko migjsce nauki i rozrywki — to przede wszystkim
przestrzet budowania wigzi spofecznych. Dzieki dziatalnosci o charakterze
integracyjnym, uczestnicy zaje¢ i mieszkaricy Kielc:

« identyfikujg sie z lokalng spofecznoscia,
= rozwijajg poczucie przynaleznosci | odpowiedzialnosci za przestrzen miejska,

= nawigzujg relacje migdzypokoleniowe i miedzykulturowe.

Wyposazenie i infrastruktura

Choc¢ placéwka dysponuje studiem nagran i salami edukacyjnymi, ograniczenia
lokalowe pozostaja wyzwaniem. Brakuje przestrzeni na wieksze wydarzenia
plenerowe czy koncerty, a takze miejsca na kawiarni¢ czy magazyn. Mimo tego
Zameczek skutecznie wykorzystuje dostepne zasoby, a planowane inwestycje
w infrastrukturg majg na celu dalsze zwigkszenie komfortu i dostepnosci oferty.

Whioski
Obecna sytuacja pokazuje, ze DK Zameczek:
» jest miejscem rozpoznawalnym i cenionym w Kielcach,
« stale rozwija oferte edukacyjna i kulturalna,
* przyciaga uczestnikéw w roznym wieku, od dzieci po seniordw,
« spetnia funkcje integracyjna i edukacyjna dla calej spotecznosci lokalnej.

Jednoczeénie istnieje przestrzen do dalszego rozwoju w zakresie infrastruktury,
dostepnosci | wspétpracy miedzynarodowe;.
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5. Analiza SWOT Domu Kultury Zameczek

Mocne Strony

B
Szanse

Doswiadczona kadra
Rozpoznawalnosc

Interesujgca oferta programowa
dla réznych grup wiekowych
Dobra wspotpraca z
przedszkolami , szkotami

Otwartosc na potrzeby
srodowiska

Dobrze rozbudowane social
media

Stabe strony

Qgraniczone mozliwosci lokalowe

Brak miejsca na organizacje
wiekszych projektéw, eventéw

Brak kawiarni
Niskie zarobki pracownikéw

Lokalizacja —Instytucja
zlokalizowana w centrum Kiele,
jednak w miejscu ktory nie jest
naturalnym pasem
komunikacyjnym

Brak przestrzeni magazynowej

Zwiekszenie atrakcyjnosci
repertuarowej

Zwiekszenie zatrudnienia
Wzrost zarobkow

Zwiekszenie ilosci uczestnikow
zajec

Podnoszenie kwalifikacji kadry

Poszerzenie kregu odbiorcéw

6. Cele ogéine (2025-2030)

a. Rozwdj oferty kulturalnej i edukacyjnej

Zagrozenia

Wazrost cen utrzymania obiektu

Brak chetnych do pracy zwigzany
Z niskimi zarobkami

Zbyt mata dotacja celowa
Organizatora

Brak zaangazowania ze strony
pracownikow

Obaojetnos¢ mieszkancow na
oferte kulturalng

Poszerzenie oferty zajeé artystycznych i edukacyjnych dla réznych grup

wiekowych.

b. Wprowadzanie nowych form sztuki (sztuka cyfrowa, film, podcasty ...)

¢. Wzrost dostepnosci kultury i partycypacji spotecznej

o Dzialania na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami, seniordw, dzieci
i mfodziezy z mniejszych osied|i.
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o Organizacja wydarzen w przestrzeni miejskiej i plenerowe).

. Budowanie marki i wizerunku

o Kontynuacja i tworzenie rozpoznawalnych wydarzen flagowych.

o Aktywna obecnoéé w mediach spofecznosciowych i rozwdj komunikacji

online.

Innowacje i technologie w kulturze

o Cyfryzacja zasobdw i fransmisje online wydarzen,

o Rozwoj pracowni multimedialnych i studia nagran.

f. Partnerstwa i wspélpraca

o Rozbudowa wspélpracy z lokalnymi instytucjami kultury, szkotami
i organizacjami pozarzadowymi.

o Udziat w projektach regionalnych, ogélnopolskich i migdzynarodowych.

Stabilnosé finansowa

i rozwéj infrastruktury

o Dywersyfikacja zrédet finansowania (granty, sponsorzy, dotacje UE).

Z niepetnosprawnosciami.

- Ewaluacja i rozwéj kadry

Modernizacja sal i pracowni, poprawa dostepnosci dla osob

o Systematyczne podnoszenie kwalifikacji pracownikow i instruktoréw.
= Ocena efektywnosci projektow i dziatar,

8. Cele szczeg6towe — rozbite na lata

[ﬁok Priorytety B

Wskazniki sukcesu

Cele szczegélowe

Rozszerzenie oferty
2025/2026 i partnerstwa, dalszy
rOzZwWoj

- Uruchomienie nowych sekgji
artystycznych (rekodzielo,
rzezbiarstwo, chor, podcasty)
- Koncert pamieci Wojtka
Stachurskiego

- Zajgcia innowacyjne (np. VR)
- 3 wnioski grantowe

Cyfryzacja, rozwdj

2027 )
| multimedialny

- 3 nowe sekcje
|artystyczne

- ok 25 uczestnikéw
projektow edukacyjnych
-0k 100 nowych gosci

- 3 ztozone wnioski

- Stworzenie wirtuainej galerii
sztuki

|- Program zaje¢ dia oséb

z niepelncsprawnosciami

- Wspéipraca z uczelnig wyzsza
- Modernizacja jednej sali

|- Stworzenie Kalendarza grantowe
Charytatywnego ' i
Uruchomienie transmisji online

Wwydarzen .5 wydarzer;

transmitowanych online
- 2 wystawy wirtualne

- 1 projekt
miedzyinstytucjonalny
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Rok Priorytety =~ Cele szczegéiowe Wskazniki sukcesu
- Warsztaty ekologiczne
i artystyczne Y ———
Pozycja regionalna i - Dziatania plenerowe na : y
2028 4 L ekologiczne
spotecznoéé lokalna osiedlach 3 projekty plenerowe
- Wspotpraca z lokalnymi NGO proj p
i liderami _
- Projekty z partnerami spoza
regionu
Rozwdj ogélnopolski | nglnopols_kl konkurs piosenki - 2 projekty ogc_:lnapalskle
2029 i stabilnosé rodzinnej online -1 konkurs online
fi - Dywersyfikacja Zrodet ((min. 100 zgtoszen)
inansowa ; ; 2) R
finansowania (min. 20%) - 2 modernizacje sal
|- Modernizacja sal
ledukacyjnych | multimedialnych |
- Ogéinopolski festiwal

- 1 festiwal ogélnopolski

fotegraficzny ((ok 200 uczestnikéw)

- Wspdipraca miedzynarodowa | =
: : - 1 projekt

(“ém' |1 prqe;;} 16T -mielzlzyjlnarodowy

- Ewaluacja dziatan i nowa | ! :

strategia 2031-2035 [ Frayjta nove strategla

2030 Lider regionalny

Podsumowanie efektéw po 5 latach
«  Widocznosc: Zameczek rozpoznawalny regionalnie i ogélnopolsko.
« Oferta: Kilka nowych sekcji artystycznych i kilkadziesigt uczestnikéw rocznie.
« Partnerstwa: wspoélpraca z uczelniami, instytucjami kultury, organizacjami.
« Finanse: stabilnosé i wieksza niezaleznosé.
+ Innowacje: peina obecnos¢ w sieci, nowoczesne zaplecze multimedialne.
» Spotecznosé: mieszkancy wspottworzacy kulture, aktywny wolontariat.

Wszystkie cele, wskazniki i plany sa mozliwe do zrealizowania przy stabilnej sytuagcji
finansowe] jednostki. Jesli dotacja pochodzaca od Organizatora bedzie pokrywata
jedynie wynagrodzenia, pochodne oraz koszty dotyczace utrzymania budynku,
wowczas niestety bedziemy zmuszeniu skupi¢ sie jedynie na niezbednych elementach
naszej dziatalnosci.

9. Wizja funkcjonowania Domu Kultury ,Zameczek”

Dom Kultury ,Zameczek” to miejsce, w ktorym . Kulturalnie spefniamy marzenia” —
przestrzen przyjazna, otwarta i profesjonalnie zarzadzana, dostepna dla wszystkich
grup wiekowych i spotecznych. Chece, aby kazdy mieszkaniec Kielc mogt znalezé
w Zameczku co$ dla siebie: od dzieci uczacych sie podstaw sztuki, przez miodziez
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rozwijajacg swoje talenty, po seniorow szukajacych kontaktu z kulturg
i spotecznoscia.

Planuje rozwej instytucji w kierunku:

= Wspierania talentow i rozwoju indywidualnego — zapewnienie profesjonalnych
warunkow do nauki i praktyki artystycznej zarowno dla ostb wybitnie
uzdolnionych, jak i dla tych, ktére dopiero odkrywajg swoje pasje.

» Tworzenia przestrzeni migdzypokoleniowej | integracyjnej — organizowanie
zaje¢, warsztatow i wydarzen, ktére faczg dzieci, miodziez, dorostych
i seniorow, wzmacniajgc wiezi spoteczne i poczucie wspélnoty.

» Edukacji refleksyjne;j i wspierajgcej — prowadzenie zajeé nie tylko artystycznych,
ale rowniez rozwijajacych kompetencje miekkie, $wiadomosé emocjonalng,
krytyczne myslenie i odpowiedzialnosé spoteczna.

+ Otwarcia na innowacje i nowoczesne technologie — wykorzystanie mediow
cyfrowych, aplikacji edukacyjnych narzedzi multimedialnych, aby kultura byta
dostepna rowniez online i przyciagata nowe grupy odbiorcow.

e Aktywnego udzialu w zyciu miasta i regionu - organizacja wydarzer
plenerowych, festiwali, koncertow | spotkan, ktére wychodza poza mury
Zameczka, angazujac mieszkaricow i lokalne spotecznosci,

» Budowania marki i rozpoznawalnosci — tworzenie unikalnych projektow,
kidre stajg sie wizytowka Kielc, wzmacniajgc prestiz i znaczenie DK Zameczek
w kraju i regionie,

Moja wizja Domu Kultury ,Zameczek” to takze idea przestrzeni inspirujacej
do dziatania — miejsca, w ktorym uczestnicy czuja sie bezpiecznie, akceptowani
i zmotywowani do twérczej ekspresji. Kazdy projekt, warsztat czy koncert ma na celu
rozwijanie talentéw, pobudzanie kreatywnosci i umacnianie poczucia przynaleznosci
do lokalnej spotecznoéci.

W dluzszej perspektywie chee, aby Dom Kultury ,Zameczek” byt nie tylko instytucja
edukacyjno-artystyczna, ale prawdziwym centrum zycia kulturalnego Kiele, ktére taczy
tradycje z nowoczesnoscia, a uczestnikéw — z pasja do sztuki i zaangazowaniem
spotecznym.

Podsumowanie koncepcji DK ,,Zameczek” 2025-2030

Przez ostatnie lata, kierujac Domem Kultury ,Zameczek”, miatam okazje obserwowac,
jak pasja, kreatywnosé¢ i zaangazowanie uczestnikow potrafig zmieniaé przestrzen
instytucji w prawdziwe centrum zycia kulturalnego. Widzac usmiech dziecka,
ktore odkrywa swdj talent, satysfakcje seniora dzielacego sie doswiadczeniem,
czy mtodziez — wiem, ze to miejsce ma ogromng wartosc dla Kielc.

Przedstawiona koncepcja programowa na lata 2025-2030 jest kontynuacja tej misji.
Chee, aby DK ,Zameczek” byt
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= migjscem otwartym i inspirujgcym, gdzie kazdy, niezaleznie od wieku czy
doswiadczenia, moze sprobowad swoich sit w sztuce;

= instytucjg nowoczesna i innowacyjna, w ktérej tradycja spotyka sie
z technologig ,

= centrum integracji spofecznej, gdzie wydarzenia plenerowe, koncerty
i warsztaty taczg pokolenia i spotecznosci lokalne;

« przestrzenia, w kiorej kazda inicjatywa ma znaczenie, a uczestnicy
i mieszkancy wspottworzg kulture miasta.

Ta koncepcja jest wigc nie tylko zbiorem dziatan, celéw i planéw — to wyraz mojej
osobistej wizji DK ,Zameczek” jako miejsca, w ktérym ,,Kulturalnie spetniamy
marzenia”. Zalezy mi, by kazda inicjatywa, kazdy koncert, warsztat i festiwal byla
dowodem na to, Ze kultura w Kielcach zyje i rozwija sie dzieki ludziom, ktdrzy chcg

ja tworzy¢ i wspottwarzyé.
lena j&aek

PREZYDENT MIASTA

N )'1’:

Agata \l‘ni(’,{;\!
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